
Uso restringido - À usage 
restreint

1

Gobernanza de las infraestructuras en Colombia
XXI Congreso Nacional de la Infraestructura

¿Hacia dónde va Colombia? Una mirada multilateral

Paulo Magina
Jefe de División

Infraestructuras y contratación pública
Gobernanza pública



Uso restringido - À usage 
restreint

OCDE: Un marco de gobernanza para la política de infraestructuras y su aplicación

BORRADOR / EN DESARROLLO 2



Uso restringido - À usage 
restreint

Visión estratégica a largo plazo de 
las infraestructuras
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Los resultados de Colombia están por debajo de la media de la OCDE IGI 
sobre planificación estratégica a largo plazo para infraestructuras
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Nota: Los valores medios de la OCDE no incluyen los datos de Estados Unidos, ya que este país no dispone de un plan nacional de infraestructuras intersectorial a largo plazo.
Fuente: OCDE (2020), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.

Indicador compuesto sobre la planificación estratégica a largo plazo de las 
infraestructuras, 2020
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Colombia podría mejorar aún más su planificación estratégica a largo 
plazo de las infraestructuras
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 Colombia ha adoptado algunas buenas prácticas 
en el desarrollo de planes sectoriales a largo 
plazo alineados con las asignaciones 
presupuestarias y facilitados por el consenso 
político y la participación de las partes 
interesadas. 

 Sin embargo, hay margen de mejora a la hora de 
alinear los planes a largo plazo con objetivos 
políticos más amplios, utilizar puntos de 
referencia para supervisar la aplicación de los 
planes y actualizarlos periódicamente para tener 
en cuenta el impacto de la evolución de las 
tecnologías y las necesidades de infraestructuras.

Fuente: OCDE (2020), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.

Puntuaciones de los subpilares para la planificación estratégica a largo plazo de 
las infraestructuras, 2020
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El plan de infraestructuras a largo plazo debe integrar múltiples objetivos 
políticos

Fuente: BID-OCDE (2022), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.

Alineación de un plan de infraestructuras a largo plazo con los objetivos políticos 
clave, 2022
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Podría mejorarse el seguimiento y la actualización del plan de 
infraestructuras a largo plazo

Fuente: BID-OCDE (2022), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.

Proyectos de referencia incluidos en los planes de infraestructuras a largo plazo, 
2022
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Contratación pública de 
infraestructuras
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Los resultados de Colombia no alcanzan la media del IGI de la OCDE en 
materia de contratación pública

Fuente: OCDE (2020), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.
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Indicador compuesto sobre contratación pública de infraestructuras, 2020
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Colombia podría redoblar sus esfuerzos para garantizar una 
contratación eficiente y eficaz de las infraestructuras.

 Colombia ha adoptado algunas buenas prácticas para 
garantizar procesos de contratación y gestión de 
contratos abiertos, neutrales y transparentes.

 Sin embargo, hay margen de mejora a la hora de 
garantizar procesos de contratación competitivos, 
adoptar un enfoque de ciclo de vida para la selección 
de licitadores, tomar la decisión de contratación antes 
de elegir el modo de entrega, utilizar la contratación 
de forma estratégica y medir el éxito en función de la 
misma, y promover la profesionalización del personal 
de contratación.
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Fuente: OCDE (2020), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.

Puntuaciones de los subpilares para la contratación pública de infraestructuras, 
2020
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Colombia podría utilizar la contratación pública estratégicamente para 
promover múltiples objetivos políticos

Fuente: BID-OCDE (2022), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.

Apoyo a los responsables de la contratación pública para aprovechar la contratación de infraestructuras con el fin de 
alcanzar objetivos políticos más amplios, 2022
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Infraestructuras sostenibles desde el 
punto de vista medioambiental y 
resistentes al cambio climático
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Colombia obtiene mejores resultados que la media de los países de la 
OCDE en la promoción de infraestructuras sostenibles desde el punto de 
vista medioambiental y resistentes al cambio climático.

Nota: Los valores medios de la OCDE no incluyen los datos de Bélgica (Flandes), ya que no dispone de datos completos para todos los subpilares. Solo se muestran los subpilares con datos completos.
Fuente: OCDE (2022), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.
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Indicador compuesto sobre infraestructuras sostenibles desde el punto de vista medioambiental 
y resilientes al clima, 2022
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Colombia podría reforzar las condiciones propicias para la creación de 
infraestructuras sostenibles desde el punto de vista medioambiental y 
resilientes al cambio climático.

 Colombia ha adoptado buenas prácticas en la 
integración de consideraciones medioambientales 
y climáticas en la toma de decisiones sobre 
infraestructuras a través de la planificación, la 
priorización y valoración de proyectos, la 
presupuestación de capital verde, la 
financiación de infraestructuras y el 
seguimiento y evaluación.

 Sin embargo, hay margen de mejora en el refuerzo 
de las condiciones propicias para el suministro 
de infraestructuras sostenibles desde el punto de 
vista medioambiental y resistentes al clima 
mediante la integración de consideraciones 
medioambientales y climáticas en el marco 
regulador.

0.46

0.72

0.700.54

0.83 0

0.2

0.4

0.6

0.8

1
Enabling conditions

Planning

Project prioritisation and
appraisal

Green capital budgeting and
infrastructure financing

Monitoring env ironmental
and climate impact

throughout the life cy cle

OECD Average Colombia

Fuente: OCDE (2022), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.

Puntuaciones de los subpilares para infraestructuras medioambientalmente 
sostenibles y resilientes al clima, 2022
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Colombia podría medir mejor los beneficios medioambientales de la 
adquisición de infraestructuras durante la adjudicación de contratos

Fuente: OCDE (2022), Encuesta sobre la Gobernanza de las Infraestructuras.
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